
59/9a.9w нлмф 

ром ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ тмм  aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ отр [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ ммп tŜƻǇƭŜ {ŜǊǾŜŘ 

59/9a.9w ILDI[LDI¢{ 

b9² ah.L[9 Chh5 t!b¢w¸ twhDw!a 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
CǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ¢ǊŀŎŜȅ ²ŀƭȊ ŀǘ                
рнр-рпос ŜȄǘΦ мплуΦ  

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ
 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀǊŜ       
ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦΥ ¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ {ƘŀƳǇƻƻΣ {ƻŀǇΣ 
¢ƻƛƭŜǘ tŀǇŜǊΣ [ŀǳƴŘǊȅ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘΣ /ŜǊŜŀƭΣ 
/ǊŀŎƪŜǊǎΣ /ŀƴƴŜŘ ²ƘƻƭŜ aŜŀƭǎΣ /ŀƴƴŜŘ 
tƻǊƪ ŀƴŘ .ŜŀƴǎΣ {ŎƘƻƻƭ {ƴŀŎƪǎ ŀƴŘ WǳƛŎŜΦ 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ    ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
h¦w ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ    

tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ Lǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

ahb¢I Lb w9±L9² 

{!b¢! /[!¦{ L{ /haLbD ¢h ¢h²b 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ фΥлл - мнΥлл 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ  
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΗ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ     
ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 

{ŀƴǘŀΣ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀΣ Ǉƭŀȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛƴƎƻ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎΣ ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ bƻŀƘ [ƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ   
рнр-рпосΦ 

¦bL/h 5Lbb9w 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŀǘ рΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ¦bL/hΦ 
/ŀƭƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΣ 
рнр-рпосΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘΦ  

¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 9ũŜŎǝǾŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мǎǘΣ ŀƭƭ ƭǳƴŎƘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΥлл ǇƳ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ  

Ih[L5!¸ Ih¦w{ 
¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ мнΥлл ƻƴ       
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ ŀƴŘ омǎǘΦ   
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  
/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
му ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŀǎǎ /ŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜκ¢ƘǳǊ  уΥол !ΦaΦ 
ϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ  

ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/ 
CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 

/ƻƳŦƻǊǘ tƭǳǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀǘ фΥлл 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ 
I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ  
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос  

5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ  
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ ŀƴŘ ноǊŘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ         
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ   
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ  

¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘΦ 
aŀǊȅ-!ƴƴŜ {ŎƘŜƭōΣ IƻƭƛǎǝŎ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŦǊƻƳ 9ƴŎƻƳǇŀǎǎ IŜŀƭǘƘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀōƻǳǘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ    

.ǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{  

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

ϝϝ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ϝϝ 
       ¢ŀƛ /Ƙƛ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 

²ŜŘ нΥол tΦaΦ Ϸр κ/ƭŀǎǎ 
 

½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 
ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 

aƻƴ пΥмр tΦaΦ  Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ      
ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƴǳǊǎŜΣ [ƛǎǎŀΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 
Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

[Lb9 5!b/LbD /[!{{ 
ǿƛǘƘ 5ŜōōƛŜ ¢ǊŀŎȅ 
CǊƛ пΥлл tΦaΦ  Ϸоκ/ƭŀǎǎ 



w9/w9!¢Lhb   

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

ϝ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мнΥол ƻƴ 5ŜŎΦ пǘƘ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ мΥлл tΦaΦ 

Cw9b/I /hb±9w{!¢Lhb 
 Dwh¦t 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

I9!±9b .hhY {¢¦5¸ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ фΥол !ΦaΦ 

Ϸо Ҍ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 

5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ млΥол !ΦaΦ 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

.hhY /[¦. 
5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ млΥол 

/Ǌƻǿ [ŀƪŜ 
          .ȅ aŀǊȅ [ŀǿǎƻƴ 

 
.w9!YC!{¢ /[¦. 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 
ϝǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ ƻǊ омǎǘ 
 

t[9!{!b¢ ±L9² /Lb9a! ¢¦9{5!¸{ ŀǘ мнΥпр tΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ 
IƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘ 

м ƘǊ нс Ƴƛƴǎ нлмф ¢±-tD 

5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ±ƛŜǿ 
м ƘǊǎ ом Ƴƛƴǎ нлму ¢±-tD 

CwL9b5{ILt /[¦. 
5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ .ƛƴƎƻ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ            
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ Ϥ  aǳǎƛŎŀƭ  
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ  
ǎƛǎǘŜǊ ŘǳƻΣ  tƭŀȅ aƻǊŜ ϧ CƭŀƴŀƎŀƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нсǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 

{ǝƭƭ ǊŜŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ     
ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ƻŦ ŀ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘ ŬƴŘǎ ƘŜǊ ǿƻǊƭŘ 
ƧƻƭǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ŎƘŜŦΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƘƛŘŘŜƴ ǇŀǎǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭ-ƎƻƻŘΣ ǊƻƳŀƴǝŎ ƳƻǾƛŜΣ ŜƳǇπ
ǘȅ ƴŜǎǘŜǊ YŀǘŜ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ǎƻƭƻ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƊŜǊ ƘŜǊ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ ŀōǊǳǇǘƭȅ ŜƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŬƴŘǎ   ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǊƻƳŀƴŎŜΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ wƻō [ƻǿŜΣ YǊƛǎǝƴ 5ŀπ
Ǿƛǎ ŀƴŘ CŜȊƛƭŜ aǇŜƭŀΦ 

ϝ!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ 
ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  
ϝaƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 
м ƘǊ пп Ƴƛƴǎ нлму ¢±-tD 
!ƊŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŎǊŀǎƘƛƴƎ  {ŀƴǘŀΩǎ 
ǎƭŜƛƎƘΣ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ Ǉǳƭƭ ŀƴ 
ŀƭƭ-ƴƛƎƘǘŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎŀǾǾȅΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ǘŀƭƪƛƴƎ {ǘΦ bƛŎƪΦ 
{ǘŀǊǊƛƴƎ YǳǊǘ wǳǎǎŜƭƭΣ 5ŀǊōȅ /ŀƳǇ 
ŀƴŘ WǳŘŀƘ [ŜǿƛǎΦ 

¢I!bY ¸h¦ ±9¢9w!b{ 
hƴ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Ϥ CƻƴǘŀƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [[/Σ IƻƳŜ 
IŜƭǇŜǊǎ IƻƳŜ /ŀǊŜ ƻŦ 9ƴŬŜƭŘ Σ IƻƳŜǿŀǘŎƘ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ ϧ /ƭŀǊƪΦ 



59/9a.9w {t9/L![ bh¢9{ 

.9¢¢9w .w9!¢I9wΩ{ ahb¢I[¸ {¦tthw¢ Dwh¦t 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ нΥлл 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ  ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ     
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ϥ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-ннп-онфлΦ      

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

/hhY.hhY 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ  ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ /ƻƻƪōƻƻƪ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜόǎύ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

ahb¢I[¸ hb{L¢9 Ih¦{LbD hCCL/9 Ih¦w{ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƳŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплнΦ  

Lb/[9a9b¢ ²9!¢I9w th[L/¸ 

²ƘŜƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ           
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŎƭƻǎŜǎΦ  
²ŜŀǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ²DD. /ƘŀƴƴŜƭ пл 
ŀƴŘ ²²[t /ƘŀƴƴŜƭ ннΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 

ah±L9 bLDI¢ C9!¢¦wLbD ¢I9 th[!w 9·tw9{{ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ сΥпр 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

bLDI¢ h¦¢ ²L¢I ¢I9 Dh[59b ¸9!w{ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ сΥлл 

9ƴƧƻȅ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ IƻƭƛŘŀȅ ǎƻƴƎǎ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ WƛƳƳȅ aŀȊȊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊΦ  
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпосΦ  

wLDI¢ !¢ Iha9  
LbChwa!¢Lhb ¢!.[9 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ммΥлл-мнΥлл 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎȅΚ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎΚ /ƻƳŜ ǎŜŜ ƛŦ wƛƎƘǘ ŀǘ 
IƻƳŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ  
Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƻ 
ǿƛƴ ŀ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƛƎƘǘ ŀǘ IƻƳŜΦ 

ahb¢I[¸ .Lw¢I5!¸ .!{I 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀǘ мнΥлл 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ  ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘΗ tƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ /ǳǇŎŀƪŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ DƭŜƴƳŜŀŘƻǿ 


